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Strategia ,,Siechnice — miasto z klasg”

Charakter Strategii

Strategia dla mieszkancow

Wychodzimy z zatozenia, ze polityka wtadz gminnych powinna petni¢ role stuzebng wobec
miejscowej spotecznosci, zmierzajagc do realizacji jej intereséw, zaréwno aktualnych ja i
dtugofalowych. W przypadku sprzecznych dazen réznych grup za wtasciwg uznajemy realizacje opcji
wiekszosci, przy poszanowaniu interesdw mniejszosci. Prawidtowe zdefiniowanie catoksztattu
lokalnych intereséw nie jest jednak tatwe, zwtaszcza, gdy trzeba antycypowac¢ rozwéj wydarzen w
odleglejszej nieco przysztosci. Przedstawiana  strategia jest drugg préba wyartykutowania
rozpoznanych celéw spotecznosci lokalnej Siechnic. Staralismy sie, jak uprzednio, zbudowac strategie
nie koniunkturalng, wolng od dominacji racji urzedniczych i politycznych, ktéra moze liczyé na
uznanie i wsparcie mieszkancéw Siechnic.

Strategia mieszkancow

Siechnice (cho¢ niewielkie) sg systemem ztozonym, ktéry boryka sie zaréwno z powszechnymi
dzi$ problemami adaptacji do nowych warunkéw cywilizacyjnych jak i ze specyficznymi problemami
rozwojowymi zwigzanymi z ekspresjg wielorodzinnego budownictwa mieszkaniowego. W tej sytuacji,
strategia tworzona w oderwaniu od realidw stataby sie zapewne martwym ozdobnikiem - odtozonym
na potke dokumentem nie majgcym wptywu na zachodzace przemiany. Przedktadana strategia dla
Siechnic nie jest jednak wytgcznie eksperckim opracowaniem gabinetowym, ale jest dzietem
zespotowym. W formowanie strategii zaangazowano lokalnych lideréw, konsultowano sie tez z
siechnickimi firmami, organizacjami i instytucjami. Za wspotautorow strategii nalezy tez uznac
licznych mieszkancéw Siechnic, ktdrych poglady, propozycje i zamierzenia staraliSmy sie
odzwierciedli¢ w tym opracowaniu. Rola ekspertow sprowadzona zostata do okreslenia
podstawowych regut metodologicznych, organizacji i koordynacji koncepcyjnego wysitku zbiorowego
oraz syntezy zebranego materiatu.



Strategia aktywna

Dazylismy do budowy logicznej i kompleksowej strategii, ktéra bedzie zarazem realistyczna i
wizjonerska - otwarta na wyzwania, ktére niesie przyszto$¢ a zarazem nastawiona na zachowanie
wartosci, ktore przeszty juz préobe czasu. StaraliSmy sie unika¢ pokusy szczegétowego wytyczenia
nowej, “maksymalnie korzystnej” sciezki rozwoju odrzucajac naiwne zatozenie, ze w odpowiednio
dtugiej perspektywie wszystko jest wykonalne a w przysztosci nie zabraknie przeciez srodkow,
mozliwosci i konsekwencji w dziataniu. Za niezadowalajgce uznaliémy tez przedstawienie zbioru
luznych pomystéw do realizacji, choéby poszczegdlne rozwigzania byty wyjatkowo atrakcyjne.
Uznalismy, ze zadaniem strategii jest mocne zarysowanie idei przewodnich, ktére okreslg sposdb
rozwigzywania kluczowych probleméw miasta - tych juz oczywistych i tych, ktére dopiero mogg sie
pojawic. PrzyjeliSmy, ze w obecnym okresie zmiany potrzebna jest strategia adaptacyjna, ktéra
w sposOb aktywny, a gdy trzeba agresywny i niekoniecznie konwencjonalny, dostosowywac sie
bedzie do rozwoju sytuacji. Strategia nastawiona na wykorzystanie wszelkich istniejgcych i
pojawiajacych sie szans i atutdéw, a zarazem redukujgca zagrozenia i stabosci miasta.

Strategia pragmatyczna

Sens pracy nad strategig stanowi mozliwos¢ pdzniejszej jej realizacji. Strategia w swej istocie nie
jest zbiorem zadan zaprogramowanych do bezposredniej realizacji, zawierajgcym ustalenia i
wskazéwki gotowe do natychmiastowego skonsumowania w praktyce spotecznej i gospodarczej. Tym
niemniej konieczne jest, by koncepcje strategiczne i przewidziane strategig wektory rozwoju byty tak
sformutowane, aby na ich podstawie dato sie stosunkowo tatwo budowad konkretne programy
operacyjne oraz szczegdtowe plany przedsiewzie€. Strategia musi wiec jasno i realistycznie okresli¢
gtéwne pola i kierunki dziatan, hierarchie problemdw i kryteria podejmowania decyzji rozwojowych.
W przeciwnym razie naturalne cisnienie biezacej sytuacji i potrzeb chwili bedzie nieustannie spychac
przedsiewziecia dtugofalowe na plan dalszy, uniemozliwiajgc praktycznie ich realizacje.

Strategia zdecydowana

Jako wyraz woli spotecznosci i reprezentujacych jg witadz, strategia musi jasno okreslac
podstawowe, dtugofalowe cele rozwojowe i zdecydowanie deklarowa¢ wole ich osiggniecia. Z natury
rzeczy, strategia nie okresla konkretnie ani metod, ani programéw realizacyjnych - zalezy to od
zaistniatych mozliwosci i jest zadaniem wyspecjalizowanych wykonawcéw. Strategia dostarcza
inspiracji do dziatan, odniesienn umozliwiajgcych wartosciowanie przedktadanych projektow i podstaw
do ustalania priorytetéw. Warunkiem powodzenia strategii bedzie uczynienie z niej przedmiotu
konsensusu i konsekwentne wytgczenie podstawowych ustalen strategicznych z koniunkturalnej gry
intereséw politycznych i gospodarczych.

Strategia wspétpracy

Nawet tak niewielkie miasto jak Siechnice jest ztozonym ukfadem wielopodmiotowym a
gminne wtadze - jedynie jednym z elementéw tego uktadu. Strategia adresowana jedynie do tych
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wtadz bedzie z natury rzeczy strategig utomng, jako ze wiekszos¢ istotnych celéw nie da sie osiggnac
bez szeroko zakrojonej wspdétpracy. Swiadomi tej prawidtowosci dazyliémy do przedstawienia szeroko
zakrojonej listy wyzwan, priorytetéw i celow. Wychodzili§my z zatozenia, ze powodzenie strategii
mozliwe bedzie wtedy, gdy do jej realizacji wtaczg sie powszechnie inne dziatajagce w miescie
podmioty i struktury. Liczymy nie tylko na wspodtudziat w realizacji wytyczonych celéw, ale i na
inicjatywy nowych dziatan w waznych dla miasta obszarach. Wtadze gminne bedg zachecaé do takich
dziatan i wspomagac je w miare posiadanych mozliwosci prawnych, instytucjonalnych i finansowych.

Strategia otwarta

Budowa strategii jest wprawdzie aktem jednorazowym, nie ma on jednak sensu jesli nie
nastgpi po nim ciggty proces konfrontowania zatozen strategii z rzeczywistym rozwojem wydarzen
i dokonywania odpowiednich korekt i modyfikacji. Czesto nieprzewidywalne zmiany sytuacji
stwarzajg wcigz nowe wyzwania, co zmusza do gtebokiej nieraz rewizji wczesniej przyjetych
zamierzen. Dobrze skonstruowana strategia jest otwarta na takie przewartosciowania - pozwala na
przegrupowanie zadan isrodkow bez koniec

znosci rezygnacji z zasadniczych celéw i dtugofalowych kierunkéw rozwoju. Strategia zbyt
precyzyjna i zbyt szczegbétowa moze takiej zmiany nie przezyé. W dtuiszej perspektywie tylko
strategia abstrahujgca od biezgcych uwarunkowan, a za to mocno osadzona w sprawdzonym
systemie wartosci i uwzgledniajgca dokonujgce sie przemiany cywilizacyjne, spoteczne i gospodarcze
ma szanse powodzenia.

Strategia nadrabiania zalegtosci

Specyfika strategii dla Siechnic wynika z faktu, iz sporzgdzono jg dla miasta, ktore niedawno
uzyskato prawa miejskie. Musi wiec ona nie tylko otwieraé¢ perspektywy rozwojowe, ale réwniez
wskazywal zasadnicze obszary, w ktérych istnieje potrzeba dziatan naprawczych i nadrabiania
historycznych zapdznien. Zapdznienia dotyczg wielu dziedzin infrastrukturalnych, wtasnosciowych,
spotecznych i kulturalnych. Jesli strategia dla Siechnic realizowana bedzie skutecznie to nacisk
zasztosci bedzie sie zmniejszat a akcent prac strategicznych bedzie sie stopniowo przesuwata na
wyzwania przysztosci.

Wyzwania, ktorym musimy sprostac

Opracowanie strategii dla Siechnic na okres kilkunastu lat wymaga uswiadomienia sobie
wazniejszych wyzwan, przed jakimi, w tej perspektywie, stanie miasto. Decydujgc sie na jednolity
spis wyzwan odchodzimy od przyjmowanego podziatu na cztery ich typy: szanse, zagrozenia oraz
mocne i stabe strony. Czynimy tak swiadomie. Wspomniana kategoryzacja ma bowiem gtéwnie
charakter roboczy (byta zresztg stosowana w roboczych fazach pracy nad niniejszym opracowaniem).



Ponizsza lista obejmuje kilkanascie wyzwan, ktére uwazamy za najistotniejsze. Jednakze
pamietac nalezy, ze toczace sie wydarzenia zmienia¢ mogg zaréwno samg liste (niektére wyzwania
mogg zosta¢ na nig wprowadzone, inne - jako mniej naglagce - pominiete), jak i uszeregowanie
umieszczonych na niej problemdw.

Lista wyzwan jest znacznie obszerniejsza od tego, co w dalszym ciggu znajduje wyraz w
wybranych kierunkach, celach rozwojowych i programach. Strategia, jako wyraz woli wtadz,
koncentruje sie na problemach z tej perspektywy najwazniejszych i nadajacych sie do rozwigzania
$rodkami administracyjnymi. Inne wyzwania przedktadamy uwadze dziatajagcych w Siechnicach oséb,
gremidw, instytucji i firm liczac, ze zechcg one zmierzy¢ sie z nimi sobie dostepnymi metodami i
srodkami. Ze swej strony wtadze deklarujg wole udzielenia maksymalnego wsparcia tym wszystkim,
ktérzy dla dobra Miasta podejma taki wysitek.

Wyzwanie | — cywilizacyjne

e Rewolucja informatyczna i jej skutki, a wsrdd nich: powszechna dostepnos¢ informacji
rozpowszechnianych przez sieci komputerowe, a stad m.in. mozliwos¢ realizacji demokracji
bezposredniej; informatyzacja i funkcjonowanie poprzez sieci szeregu ustug i Swiadczen,
rozwéj technik multimedialnych i wzrost ich roli spotecznej, kulturalnej itp.

e Nasilenie tendencji do globalizacji procesdw ekonomicznych, gospodarczych, kulturalnych.
Dotyczy to réwniez procesdw migracyjnych.

e Trwate, strukturalne zmiany na rynku pracy i w spotecznej strukturze konsumpcji, spadek
znaczenia pewnych grup zawodowych majacych jeszcze istotne wptywy i site spoteczng
(wysoko wykwalifikowani robotnicy przemystowi, rolnicy).

e Zdecydowana zmiana znaczenia tradycyjnych Zrédet rozwoju (potozenie, kapitat, zasoby
naturalne). Jedynym czynnikiem wyrdzniajgcym pozostang kulturowe, cywilizacyjne i
technologiczne kwalifikacje spotecznosci lokalnych.

e Wozrost znaczenia cywilizacyjnego ,wielkich miast”. Ksztattowanie sie uktadéw
aglomeracyjnych i w konsekwencji powiekszanie sie réznic w poziomie zycia pomiedzy
metropolig a otaczajgcy jg resztg regionu.

e Rosngca ilos¢ problemow, przed rozwigzaniem ktérych staje cywilizacja europejska, ktorych
warianty rozwigzan kwestionujg paradygmat filozoficzny Europy (np. powszechny dostep do
ustug zdrowotnych a eutanazja, prawo kobiet do aborcji a kleska demograficzna, itd).

e Zmiana charakteru rozwoju miasta i jego otoczenia.

Wyzwanie Il - demograficzne

o Niekorzystne tendencje demograficzne. Co prawda liczba ludnosci Siechnic bedzie
wykazywac¢ dynamiczny wzrost, jednak jego Zrdodtem bedzie przede wszystkim migracja.



Wigzacy sie z masowym osadnictwem skokowy wzrost urodzin bedzie miat charakter
incydentalny i falowy.

Wielokulturowos¢. Nie jest wykluczone, ze ze wzgledu na sasiedztwo z poteznym
Wroctawiem do Siechnic (drogg samorzutnych procesdw migracyjnych) naptynie ludnos¢
kulturowo i etnicznie obca. Trzeba przygotowywaé sie do wielokulturowosci na naszym
terenie.

Utrzymanie i przyciggniecie najwartosciowszych zasobdéw ludzkich. Wazine jest, aby
w obszarze miasta Siechnice znajdowaty miejsce dla godziwego zycia, dla realizacji swoich
zamierzen prezne, majetne, wyksztatcone, twércze jednostki. Trzeba przemysleé i wdrazaé
polityke realizujgcy ten cel. Miedzy innymi dotyczy¢ ona musi najzdolniejszych uczniéw szkot
$rednich i uczelni wyzszych z naszego terenu.

Wyzwanie Il - polityczne

Dalsza integracja europejska i coraz gtebsze witgczenia sie Polski w struktury europejskie.

Pojawienie sie duzej ilosci srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej i konieczno$¢ ich
absorpcji.

Regionalizacja kraju. Z jednej strony samorzad wojewddzki stat sie gtdwnym partnerem w
grze o rozwoj kazdej gminy. Z drugiej, pogtebiaja sie zwigzki gminy z metropolig wroctawska.
Oba procesy mogg w zdecydowany sposdb wzmocni¢ szanse rozwojowe Siechnic.

Wzrost kompetencji samorzadu terytorialnego i jego sity w koordynacji poczynan lokalnych.
Siechnice stang sie stolicg jednej z najlepiej rozwijajgcych sie gmin w Polsce a nie tylko
centrum rozwoju obszaru od Wroctawia do Ofawy.

Wspétpraca whadz samorzadowych i wtadz panstwowych oraz koordynacja polityki w skali
lokalnej i regionalnej. Konieczne stanie sie utozenie dobrych stosunkédw miedzy Siechnicami
a jej sgsiadami oraz wywalczenie sobie wysokiej, uznanej pozycji w stosunkach z wtadzami
administracji panstwowej i samorzgdowej.

Wzrost nacisku spotecznego na szeroka partycypacje obywateli w procesach decyzyjnych,
przede wszystkim na poziomie lokalnym. Istniejgce rozwigzania techniczne umozliwiajg
szerokie zastosowanie demokracji bezposredniej w odniesieniu do spraw dotyczacych ogétu
i dla niego zrozumiatych.

Wyzwanie IV - gospodarcze

Postep reformy gospodarczej z takimi jej skutkami, jak:



o dywersyfikacja spoteczenstwa, wzrost widocznych nieréwnosci spotecznych,
zwiaszcza wykrystalizowanie sie grup spotecznych o wysokim poziomie zycia i grup
najubozszych,

O Uujawnienie sie, uaktywnienie i utrwalenie grup nacisku,
o dyktowane wzgledami ekonomicznymi migracje ludnosciowe.
e Zakonczenie procesdw prywatyzacyjnych na obszarze Siechnic.

e Spadek konkurencyjnosci, a co za tym idzie konieczno$¢ modernizacji lub wrecz likwidacji
,starych” firm siechnickich (Kogeneracja, Przedsiebiorstwo Ogrodnicze).

e Kryzys gospodarczy na swiecie i jego reperkusje wsrdd firm siechnickich.

e Wzrost konkurencji na rynku kapitatéw. Trudniejszy bedzie w przysziosci dostep do
kredytow, a i to na warunkach dyktowanych przez silniejszych partneréw. Z powyzszego
wzgledu szczegdlnej wagi nabiera dostep do lokalnego kapitatu oraz kapitat jakim jest
potozenie w granicach aglomeracji Wroctawia.

e Wykorzystanie proceséw miastotwdrczych i regionotwdrczych przebiegajacych w
bezposrednim otoczeniu Wroctawia i w oparciu o Wroctaw. Wzmocnienie tych szans poprzez
ulepszenie powigzan z Wroctawiem, wykorzystanie mozliwosci kapitatowych i
organizacyjnych przedsiebiorstw siechnickich oraz poteznego uzbrojenia w media obszaru
Siechnic.

e (Czytelnosé i stabilnos¢ polityki przyciggania do Siechnic inwestoréw.

Wyzwanie V - ekologiczne

e Problemy standardéw otoczenia przyrodniczego w samym miescie i na okalajgcych je
obszarach.

e Woypracowanie lokalnego programu zréwnowazonego, przyjaznego dla otoczenia rozwoju
miasta.

e Ksztattowanie krajobrazu miejskiego o wysokiej jakosci.
e Problem jakosci wody pitnej, zanieczyszczenia powietrza, Smieci itp.

e Ekologiczne 7rédta napie¢ w miescie (miedzy mieszkancami réznych obszaréow, miedzy
mieszkaricami i wtadzami o decyzje dotyczace lokalizacji inwestycji, miedzy zwolennikami
réznych koncepcji rozwojowych - réwniez proekologicznych itp.)

e Proekologiczne zmiany w stylu zycia mieszkaricéw i w zarzagdzaniu miastem.

e Potrzeba uwzglednienia wartosci ekologicznych jako wartosci samych w sobie.



Wyzwanie VI - infrastrukturalne
e Zadowalajace rozwigzanie probleméw komunikacyjnych i transportowych.

e Systematyczne (i systemowe) zmniejszanie luki inwestycyjnej i remontowej w odniesieniu do
wszystkich sieci infrastruktury miejskiej, drég, substancji mieszkaniowej.

e Telekomunikacja na europejskim poziomie, umozliwiajgcym transfer danych i szeroki dostep
do sieci komputerowych. Sie¢ szerokopasmowa a co za tym idzie telewizja kablowa.

e Ochrona przed powodzig. Potozenie w bezposrednim sgsiedztwie rzek Odry i Ofawy, na
terenach wody 100-letniej. Melioracje i mata retencja.

Wyzwanie VII — instytucjonalne

e QOgraniczenie funkcjonowania struktur i instytucji nie generujgcych wartosci lub zbyt mato
wydajnych w stosunku do swoich zadan, dysfunkcjonalnych.

e Kreowanie nowych struktur. Nowe zadania muszg mie¢ swoje instytucjonalne
“oprzyrzgdowanie”. Jednakze pamietaé nalezy, by byly one mozliwie oszczedne; przede
wszystkim uruchamiaty aktywnosé tych, ktérzy z realizacji celéw osiggng korzysci.

e Partnerstwo strategiczne. Wazne jest wciggniecie do wspodtpracy nad wypracowaniem i
realizacjg celdow strategicznych struktur, instytucji oraz organizacji dziatajgcych w miescie i
powaznie na nie oddziatywujgcych (przedsiebiorstwa siechnickie, organizacje spoteczne,
administracja panstwowa, miasto Wroctaw).

Wyzwanie VIII - kulturowe
e Trudnosci w wypracowaniu modelu kultury w miescie w granicach wielkiej aglomeracji.

e Nowe zjawiska kulturalne, takie jak: wielkie imprezy, wzrost roli medidow, “wioska
elektroniczna”.

o  Wielka rola jakg odgrywa kultura w przycigganiu: mieszkaricéw, gosci, przedsiebiorcow.
e Potrzeba rozwoju form kultury silnie angazujacej.

e Duza rola krajobrazu jako tta dla tresci symbolicznych, zjawisk kulturalnych i medium
przekazujacego.

e Sport jako element kultury.

e  Szkolnictwo, opieka nad uzdolnionymi.



Wyzwanie IX - psychospoteczne
e Integracja spotecznosci Miasta wyzwaniem chwili.

o Zwiekszenie satysfakcji Siechniczan z zamieszkiwania tu witasnie; ich patriotyzmu lokalnego
i dumy z osiggnie¢ Miasta.

e  “Oswojenie” miejskiego otoczenia przez mieszkancéw, m.in. poprzez stworzenie uktadu
przestrzennego i instytucjonalnego Miasta i identyfikacje z nimi; integracje wspétobywateli.

e Przeciwdziatanie pauperyzacji grup mieszkancow, emigracji najmajetniejszych z Siechnic,
imigracji biedoty i ludzi niedostosowanych.

Wszystkie te wyzwania sg wzajemnie powigzane w dynamiczng catos¢. Nasilenie kazdego
z nich indukuje zmiany w natezeniu lub przejawach pozostatych (niekoniecznie pozytywne zmiany
w jednym obszarze powodowa¢ mogg pozytywne zmiany w innych). Mozliwe sg tez innego typu
oddziatywania. Wptywy tego rodzaju mogg by¢ jedynie czesciowo uchwycone poprzez analize,
badanie analogicznych sytuacji, modelowanie czy innego typu prace badawcze.

Priorytety

Wyzwania wspoéfczesnosci wymuszajg zmiany na catym Swiecie. Zaréwno dogmatyczny
konserwatyzm jak i bezwolne poddawanie sie dominujgcym trendom grozi jednako utratg kontroli
nad wtasnym losem. Siechnice winny sprosta¢ wyzwaniom wspodfczesnosci, ale im nie ulec.

o Artykutowad i promowac¢ interesy Siechniczan

Dziatania samorzadu winny w pierwszym rzedzie wyraza¢ dtugofalowe interesy mieszkancow.
Nalezy selektywnie wdraza¢ zewnetrzne wzorce, uwzgledniajagc przy tym specyfike
miejscowosci, ktdra potencjalnie stanowi unikatowy atut rozwojowy.

e Integrowac Siechnice zaré6wno na polu spotecznym jak i gospodarczym

Nalezy zwracac szczegdlng uwage na wszelkie dziatania zmierzajgce do integracji spotecznosci
Siechnic. Szybki rozwdj demograficzny oraz duze inwestycje przemystowe powodujg
powstawanie szeregu napie¢ spotecznych. Zasypywanie tych podziatéw (starzy — nowi,
mieszkancy blokéw — mieszkancy domkow jednorodzinnych, pracujagcy na miejscu —
pracujgcy we Wroctawiu, itd.), jesli do nich dojdzie, moze sta¢ sie jednym z najbardziej
absorbujgcych zajeé dla przysztych wtadz Siechnic.



Urbanizowac Siechnice zachowujac ich dotychczasowe uroki

Nalezy osiggnac¢ wtasciwy kompromis miedzy zywiotowg transformacjy miasta, ktéra nie
zawsze uwzglednia dobro wspdlne, a jego drobiazgowo zaplanowang przebudowa, ktéra
prowadzi zwykle do powielania bezdusznych stereotypéw. W szczegdlnosci, modernizujac
Siechnice, nie mozna ich zdegradowa¢ do anonimowej struktury stuzacej triadzie: praca -
spanie - zakupy. Trzeba doprowadzi¢ do wytonienia wyrazistego centrum miejscowosci
i zadbac by tetnito ono zyciem. Nalezy staraé sie by specyfika Siechnic byta widocznym
elementem ksztattujgcej sie aglomeracji wroctawskiej.

Uczyni¢ Siechnice atrakcyjnymi dla biznesu

Solidne firmy przyciagga nie tyle promocja i zonglowanie priorytetami, co podglebie
cywilizacyjne na ktéorym majg osigsc. Siechnice jako cze$¢ aglomeracji wroctawskiej mogg
wzmocni¢ swojg oferte atutami Wroctawia. By utrzymac¢ wysoki wzrost gospodarczy
Siechnice muszg by¢:

o atrakcyjne, bezpieczne i lojalne wobec firm, ktdre zwigzg z Miastem swe losy,

dysponowac kadrami o wysokich kwalifikacjach,

O

o sprawnie udostepniac¢ inwestorom swoje zasoby (tereny, lokale i infrastrukture),
o sprzyjac¢ rozwojowi matych i Srednich firm,

o dbad o rozwdj firm otoczenia biznesu.

Promowac aktywnos$¢ zawodowg mieszkancow

W systemie opiekunczym praca nie zawsze bywa preferowanym zZréditem dochodéw,
pojawiajg sie tez strategie zyciowe nakierowane na opieke spoteczng. Gdy koszty tej opieki
rosng nadmiernie, kapitat ucieka i gospodarka upada. Nalezy:

o utatwiac ucieczke wszystkim chetnym spod catunu opieki socjalnej,

o zmniejsza¢ atrakcyjnos¢ statusu bezrobotnego (chroni¢ miejsca pracy nisko
kwalifikowanej i optacanej, dazy¢ do zwiekszenia réznic miedzy wysokosciag pomocy
spotecznej a ptacg za prace).

Dziata¢ pragmatycznie na rzecz poprawy srodowiska

W zakresie ekologii Siechnice wymagajg wielu dziatan konkretnych, o korzystnej relacji
efektodw do kosztow. Potrzebna bedzie praktyczna umiejetnosc neutralizowania aspotecznych
postaw typu “nie na moim podwdrku” z jednej a fundamentalizmu ekologicznego z drugiej
strony. Nalezy:



o zdecydowanie podwyzszy¢ standardy oczyszczania miasta i utylizacji odpadodw,
o waloryzowad tereny zielone,
o chronic¢ Siechnice przed inwestycjami szkodliwymi dla sSrodowiska.

o doprowadzi¢ do usuniecia hatd popiotéw poprodukcyjnych i dzikich wysypisk.

e Zadbac¢ o nowe pokolenie Siechniczan

Nalezy stworzy¢ warunki przyjazne dla wychowywania dzieci w Siechnicach. Mtodziez musi
mie¢ powody do wdziecznosci wzgledem starszych mieszkancéw i musi chcie¢ kontynuowac
ich dokonania. Dlatego potrzeba:

o budowy nowego lub rozbudowy istniejgcego przedszkola,

o lepiej nauczajacych szkét,

o wykreowania przestrzeni dla mfodziezy, w ktérej Ona bedzie gospodarzem,

o taczenia nauki z wychowaniem, wzorcami europejskimi i lokalnymi tradycjami,
o wspodtuczestniczenia mtodziezy w zarzadzaniu miastem,

o dalszej rozbudowy infrastruktury dla kultury, sportu i rekreac;ji,

o wygodnych mieszkan i szerokiej oferty miejsc pracy.

o Ugruntowac siechnickg tozsamos¢

Nie ma prawdziwego miasta bez poczucia lokalnych wiezi, wspdlnoty doswiadczen,
miejscowych snobizmdéw, prawdziwych lub urojonych przeswiadczen o wyzszosci nad
otoczeniem, itp. wyrdznikdw kulturowych. Siechnice nie majg jeszcze w petni
uksztattowanego stereotypu lokalnej osobowosci a bez tego trudno jednoczy¢ mieszkarcédw
wokét wspdlnych zadan. Nalezy:

o rozpozna¢ istote siechnickiej specyfiki,

o upowszechni¢ wérdd mieszkaricow wiedze o jej wadach i zaletach,

o wspiera¢ dziatania ksztattujgce pozytywne aspekty siechnickiej tozsamosci,
o przywréci¢ wspdtczesnym mieszkaricom historyczng przesztosc¢ Siechnic,

o eksponowac wazne wydarzenia i postacie z historii miasta.

e  Wypracowac korzystng pozycje Siechnic w uktadzie administracyjnym
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Siechnice miaty tradycyjnie niewielkg site przebicia w sferach wojewddzkiej administracji.
Lobby siechnickie byto stabe i rozproszone. Dotychczasowe sukcesy opierajg sie o dziatalnos¢
kilku sprawnych i zdeterminowanych oséb. Reforma administracyjna stwarzata Siechnicom
szanse zwigzang z “nowym rozdaniem”. Trzeba zadba¢ o dobrg pozycje Miasta w powiecie,
aglomeracji wroctawskiej i w regionie. Nalezy:

o poszerzyé krag mieszkarncéw angazujgcych sie w budowe pozycji Siechnic,
o zwigzad interesy siechnickich firm z interesami Siechnic,

o odgrywac aktywna role w regionalnych dziataniach samorzadowych,

o pozyskac dla Siechnic osoby i firmy o uznanej marce,

o przenies¢ urzad gminy i zbudowac siechnickg administracje.

Wzmacniac role Siechnic jako gospodarcze i kulturowe centrum Gminy
Aby Siechnice moglty nalezycie petnic te role, nalezy:
o przenies¢ siedzibe Gminy do Siechnic,
o wyartykutowac atrakcyjng oferte Siechnic dla otaczajacych je miejscowosci,

o uzgadniaé interesy Miasta i innych miejscowosci Gminy na zasadach wzajemnych
korzysci,

o w planach rozwojowych Siechnic uwzgledni¢ konieczno$¢ awansu cywilizacyjnego
catej Gminy,

o petnic role rzecznika intereséw terendw wiejskich Gminy.

Dostosowac struktury miejskie do nowych realiow

Jak dotad wtadcze struktury miejskie Siechnic nie istniejg. Nie nadajg sie rowniez do przyjecia
czy tez adaptacji istniejace struktury. To powazna niedogodnos$é, ale tez szansa by dziatac
dobrze od samego poczatku, bez bagazu ztych tradycji. Przenoszac siedzibe Gminy, przy
budowie siechnickiej administracji, jako czesci administracji gminnej, nalezy siegngé¢ po
nowoczesne rozwigzania oparte na minimalizacji struktur zarzadzania, szerokim
upodmiotowieniu obywateli oraz maksymalnym zaangazowaniu podmiotéw prywatnych do
realizacji zadan Gminy.

Kierunki rozwoju Siechnic

11



Kierunki rozwoju Siechnic w najblizszej dekadzie ustalano w debatach z przedstawicielami

roznych srodowisk i instytucji, w ktérych doswiadczenie dyskutantéw konfrontowano z wynikami

przeprowadzonych studidw analitycznych. Oto zestaw w duzej mierze uzgodnionych opinii i

postulatéw dotyczacych rozwoju Siechnic.

e Siechnice - gospodarcze i kulturowe centrum Gminy

Siechnice petnig znaczaca role w uktadzie lokalnym, a przy zdecydowanym dziataniu moga

rowniez uzyska¢ spore znaczenie w uktadzie wojewddzkim. Pozycja Siechnic wynika z ich

bliskosci i dobrego skomunikowania z 650-tysiecznym Wroctawiem oraz z petnionych funkcji

infrastrukturalnych. Nie ulega tez watpliwosci wiodgca rola Siechnic w Gminie Sw. Katarzyna,

zwtaszcza w produkcji, handlu, zatrudnieniu, transporcie, ustugach medycznych, o$wiatowych

oraz w kulturze.

Aby pozycja Siechnic spotkata sie z petnym zrozumieniem miejscowosci oSciennych wazne

jest, aby Siechnice petnity swojg role w sposéb partnerski. Wymaga to:

@)

wykorzystywania potencjatu Siechnic do rozwigzywania problemoéw catego obszaru,

artykutowania intereséw obszaru wobec administracji oraz innych osrodkéw
decyzyjnych,

uzgadniania z sgsiednimi miejscowosciami zakresu niezbednej koncentracji funkgji
gminnych w Siechnicach. W dobie sieci komputerowych nie ma faktycznej
konieczno$ci skupienia wszystkich funkcji gminnych i instytucji w jednej
miejscowosci. Szczegdlne znaczenie bedzie tu miato wtaéciwe skompensowanie Sw.
Katarzynie utraty funkcji siedziby wtadz gminnych,

odgrywania przez Siechnice roli lokalnego lidera rozwoju gospodarczego,
osadzania w Siechnicach nowych instytucji o charakterze lokalnym i szerszym,

organizowania w Siechnicach imprez budujgcych lokalng tozsamo$¢ (jarmarki, targi,
wystawy, festyny, zawody sportowe, imprezy kulturalne, imprezy rocznicowe),

udostepnienia w Siechnicach petnego wachlarza ustug komplementarnych dla
okolicznych miejscowosci, miedzy innymi w zakresie oswiaty, kultury, zdrowia,
handlu i ustug,

dowartosciowania infrastrukturalnego Siechnic odpowiedniego do petnionych
funkcji,

dogodnego powigzania przez Siechnice okolicznych miejscowosci z aglomeracja
wroctawska,

podjecia szerokiej wspotpracy z zachodnig czescig Gminy Otawa, tj.: Marcinkowicami,
Jankowicami i Zakrzowem oraz po wybudowaniu wschodniej obwodnicy Wroctawia z
gming Czernica..
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Rozwdj demograficzny Siechnic

Gwattowny rozwdj Siechnicach spowodowat, iz dotychczasowa prognoza demograficzna
wskazujgca na stabilizacje przyrostu naturalnego stata sie nieaktualna. W ostatnich czterech
latach w miescie przybyto okoto 800 mieszkan. Jednoczesnie nadal obecny poziom
zaludnienia nalezy uznac za zdecydowanie za niski. W Siechnicach mieszka 5.000 oséb a
optymalna pojemnos¢ demograficzna obszaru oceniana jest na ponad 8000 mieszkancow.
Szybkie osiggniecie tej wielkosci, warunkuje powodzenie proponowanych w strategii
rozwigzan. Nalezy:

o wykorzysta¢ okres gwattownego rozwoju i poprawy opinii o Siechnicach do
podniesienia standardu zycia w miescie (stabilny nacisk na infrastrukture daje szanse
poprawy w wiekszosci dziedzin),

o przeprowadzi¢ inwestycje zdecydowanie poprawiajgce warunki wychowania i
nauczana dzieci,

o tworzy¢ sprzyjajgce warunki dla inwestycji podnoszacych jakosé ustug i handlu,

o przeciwdziata¢ emigracji lokalnych elit, wigzac z miastem osoby o wyrdzniajacej sie
pozycji spotecznej, intelektualnej i materialnej,

o uzupetniac¢ lokalny kapitat ludzki przez aktywna polityke kadrowa; stwarza¢ korzystne
warunki do osiedlania sie absolwentdw wyzszych uczelni,

o liczyé sie z mozliwoscig osiedlania sie w Siechnicach cudzoziemcdw.

Porzadkowanie przestrzeni miejskiej.

Ze wzgledu na zasztosci historyczne, przestrzer miejska Siechnic wymaga uporzadkowania.
Opracowane Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego Siechnic spetnity swojg
role. Istnieje potrzeba przygotowania nowego planu; potrzeba nowego spojrzenia na miasto.
Zarédwno na te jego cze$é, ktdra jest zabudowane; jak i na obszary podlegajgce inwestycyjnej
presji. Znaczenie strategiczne majg nastepujace zadania:

o doprowadzenie do odpowiedniej zabudowy i zagospodarowania centrum miasta
jako kompleksowego osrodka ustugowego i handlowego dla Siechnic i okolicznych
miejscowosci (budowa rynku),

o podniesienie gestosci i wysokosci zabudowy, zwtaszcza w tzw. ,starych Siechnicach”
(standard Siechnic to trzy lub cztery kondygnacje z mozliwoscig podniesienia w
wybranych punktach),

o rugowanie ucigzliwej dziatalnosci gospodarczej z obszaréw zabudowanych,
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urbanistyczne wyeksponowanie i uaktywnienie gtoéwnych osi komunikacyjnych
Siechnic. Wschdd — zachéd (ul. Kolejowa - Szkolna - Koscielna - Jarzebinowa -
Grabskiego ) i pétnoc — potudnie (ul. Polna - Swierczewskiego i dalej na potudnie).

uporzadkowanie przestrzenne uktadéw osiedlowych w mieécie - jest to zadanie
gtéwnie dla prywatnych inwestorow, ktérych trzeba naktoni¢ do tworzenia
zharmonizowanych rozwigzan,

prawidtowe zagospodarowanie terendéw na potudnie od rzeki Szaluny,

dynamiczna gospodarka terenami miejskimi - nalezy utworzyé rezerwy terenéw na
planowane cele komunalne, a pozostate tereny wprowadzié¢ do obrotu komercyjnego
po ich odpowiednim doinwestowaniu,

rozwigzanie probleméw komunikacyjnych - trzeba wytyczy¢ gtéwne trasy,
zdecydowanie poprawi¢ stan drég i ulic, zorganizowac¢ sprawng komunikacje
publiczna.

otwarcie pod inwestycyjne mieszkaniowe nowych terendw (ogrody, tereny rolne,
nieuzytki),

zakonczenie budowy strefy aktywnosci gospodarczej,

budowa systemu zieleni miejskiej (staw wielofunkcyjny, parki, zielence, zielen przy
uliczna, zielone obszary sportu i rekreacji),

odpowiednie powigzanie miasta z rzekami Odra i Otawg oraz przysztym parkiem
krajoznawczym ,Dolina Odry II” (Sciezki rowerowe i spacerowe, wieza widokowa,
przystanie rzeczne, pola biwakowe i miejsca parkingowe).

Zmiana struktury wtasnosci

Procesy prywatyzacyjne w Siechnicach przebiegaty sprawnie. Mieszkania, lokale uzytkowe,

firmy panstwowe staty sie wifasnoscia oséb fizycznych lub spétek prawa handlowego.

Problem stanowia:

O

ogrody dziatkowe, blokujgce wazne tereny pod zabudowe, zarzgdzane przez podmiot
nie zwigzany z terenem gminy. Nalezy prowadzi¢ konsekwentng polityke zmierzajgca
do przekazania wtasnosci tych obszarow w rece ich uzytkownikéw,

resztki wfasnosci Zootechnicznego Zaktadu Doswiadczalnego, ktdre stajg sie
szczegodlnie ucigzliwe, a ktére winny staé sie wtasnoscig Gminy,

nieruchomosci (formalnie w prywatnych rekach), ktdére ,nie pracujg” na rzecz
miejscowosci. Wydaje sie, iz dopiero dalsze przemiany wiasnosciowe mogg je
zaktywizowacd.
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o grunty gminne, potozone w s3gsiedztwie zabudowy wielorodzinnej, uzytkowane przez
okolicznych mieszkaricoéw niezgodnie z przeznaczenie i zwykle bez zgody wtasciciela.

Rozwdj przemystu diwignia rozwoju Siechnic

Blisko$¢ Wroctawia uczynita Siechnice atrakcyjnym miejscem do inwestowania w dziatalnos¢
produkcyjng. Siechnicka Strefa Aktywnosci Gospodarczej stata sie rzeczywistoscig. Jej
niezabudowana powierzchnia kurczy sie z kazdym rokiem. Wtadze i spotecznos¢ Siechnic swéj
ciezar aktywnosci winny przenies¢ na niezagospodarowane do dzi$ tereny (byta huta
Siechnice) lub tereny, ktérych dotychczasowa funkcja gospodarcza jej niepewna
(Przedsiebiorstwo Ogrodnicze). Obszary te majg petne uzbrojenie oraz bardzo dobrg
dostepnos¢ komunikacyjna i transportowa, zwitaszcza od strony Wroctawia - zaréwno
drogows jak i kolejowa. Szybki wzrost ilo$ci miejsc pracy bedzie sprzyjat dalszemu rozwojowi
budownictwa mieszkaniowego a w konsekwencji rozwojowi Miasta.

Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Osiggniecie wysokiego poziomu zycia w miescie Siechnice uzaleznione jest m.in. od rozwoju
demograficznego miejscowosci. Nalezy dazy¢ do utatwiania procedur i obnizania kosztéw
budownictwa mieszkaniowego. Gmina winna zbroi¢ grunty i tanio udostepnia¢ dziatki
budowlane; winna wypracowaé¢ program wspierania dotacjami  budownictwa
wielorodzinnego (np. realizowane przez miejscowe spotdzielnie mieszkaniowe). Narzedziem
realizacji Gminnego Programu Budownictwa Mieszkaniowego moze staé sie Zarzad
Gospodarki Komunalnej sp. zoo. Pozyskiwanie nowych mieszkancow jest najtafiszym
sposobem zwiekszenia dochoddw budzetu gminy. Ze wzgledu na bliskos¢ Wroctawia
pozyskiwanie mieszkan moze wyprzedzac tworzenie miejsc pracy.

Swiadomo$é¢ mieszkancéw

Siechnice, jak kazda miejscowo$¢ na Dolnym Slasku, utracity w wyniku wojny swa ludnos¢
autochtoniczng i zostaly zasiedlone przez ludno$¢ naptywowa, wykorzeniong z réznych
terendw i $rodowisk Il Rzeczpospolitej. Slady tego eksperymentu, tej swoistej “inzynierii
demograficznej”, sg ciggle widoczne w mentalnosci Siechniczan. U wielu z nich poczucie
lokalnej tozsamosci, przynaleznosci i wspoétodpowiedzialnosci za Miasto praktycznie nie
wystepuje. Te negatywne zjawisko potegowane jest przez masowy naptyw nowych
mieszkancow. W ciggu najblizszych pieciu lat nowi bedg stanowi¢ wiekszos$¢ spotecznosci
Siechnic. Miastu grozi podziat na odrebne spofecznosci. Trzeba bedzie wtozy¢ duzo
przemyslanego wysitku w odwrécenie tego stanu rzeczy. Tym bardziej, ze Ci nowi s3
olbrzymia szansg dla miasta. Sg lepiej wyksztatceni (80 % studia wyzsze), majg tez
zdecydowanie wielkomiejskie nawyki (90 % to wroctawianie).

Siechnicom trzeba nadaé¢ wyrazny, przyjazny cztowiekowi charakter, zaréwno w ksztatcie
urbanistycznym jak i w detalu. Sprzyja¢ to bedzie budowaniu zwigzkéw emocjonalnych z
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otoczeniem. Trzeba szerzy¢ znajomosc lokalnej historii i geografii, poczynajgc od przedszkola.
Trzeba kultywowaé pamieé zbiorowych przezyé (czasy pionierskie, ostatnia powddz),
ksztattujgc $wiadomos$é wspodlnoty losdw. Trzeba przyjaé, ze wysitek promocji Miasta
powinien byé skierowany przede wszystkim do wewnatrz, na mieszkaricdw Siechnic. Zanim
kogokolwiek przekona sie do inwestowania w Siechnicach sami mieszkaricy muszg by¢
przeswiadczeni, ze znalezli sie w dobrym miejscu i tkwigc w nim majg powody do
zadowolenia.

Nieodfagcznym elementem wysokiej jakosci zycia mieszkaicow winna sta¢ sie wysoka
aktywnosé spoteczna mieszkancow.

Jakos$¢ zycia mieszkancow

Na dtuzszg mete pozytywny obraz Siechnic da sie budowa¢ jedynie na faktach. Jednym z
podstawowych, winna stac sie wysoka jakos¢ zycia w Miescie. Do jakosci zycia nalezy wigczy¢
nie tylko tak oczywiste aspekty jak poziom dochoddw, warunki zdrowotne, czy dostep do
débr edukacji i kultury, ale rowniez, wspomniane wyzej, poczucie zakorzenienia w
srodowisku lokalnym i wysoki poziom uczestnictwa w zyciu zbiorowym. Waznym czynnikiem
utatwiajgcym integracje ,,nowych” mieszkaricéw winna stac sie miejscowa parafia katolicka.

Trzeba zagwarantowaé¢ mieszkancom poczucie bezpieczenstwa. Jak dotad Siechnice maja
wzglednie niski poziom przestepczosci. Warto ten stan utrzymaé, by nie trzeba byto
poniewczasie poszukiwac drastycznych srodkéw zaradczych. Dlatego dalsze energiczne
dziatania na rzecz bezpieczeristwa mieszkaricdw powinno by¢ jednym z celéw strategicznych.
Waznym aspektem jakosci zycia jest tez poziom bezpieczenstwa socjalnego i ekonomicznego
— mozliwo$¢ znalezienia pracy przez tych ktérzy chcg pracowaé oraz mozliwosé otrzymania
wsparcia w niezastuzonym nieszczesciu.

Wzrost poziomu zycia w Siechnicach wymaga¢ bedzie staran o poprawe w kazdym
z wymienionych aspektéw. W trudnym procesie przeobrazen nalezy dotozy¢ staran by
przejSciowe ucigzliwosci nie podwazyty wiary mieszkarncow w sens przedsiewziecia. Trzeba
obserwowac i uwzgledniaé zaréwno obiektywne jak i subiektywne wskazniki jakosci zycia i
dokonywac¢ odpowiednich korekt.

Nalezy réwniez pamieta¢, iz wiara i duchowos¢ stanowi dla wielu mieszkancéw jeden z
podstawowych wyznacznikéw zycia. Nalezy dotozy¢ niezbednych staran aby jej kultywacja
odbywata sie w godnych warunkdéw i nie napotykata na przeszkody zaréwno formalne jak i
spoteczne.

Funkcjonowanie wtadz miejskich

Aktualnie trwajg prace nad przeniesieniem siedziby gminy do Siechnic. Koniecznosc¢
przeniesienia siedziby gminy jest znanym i przez wiekszo$¢ mieszkaicow gminy
akceptowanym faktem. Alternatywa dla niego jest tylko podziat gminy Sw. Katarzyna. Istnieja
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jednak kregi, ktdrym trudno sie z tym faktem pogodzi¢. W zwigzku z tym odpowiednie zmiany
nalezy przeprowadzi¢ szybko, ale z wyczuciem, przy poszanowaniu interesdw wszystkich
zainteresowanych stron. W prowadzonych pracach nalezy uwzgledni¢ budowe Urzedu Gminy
(ratusza) w Siechnicach.

e Stabilizacja finanséw miasta

Siechnice dostarczajg potowe dochodéw Gminy. Jednak ich udziat w wydatkach budzetu jest
zdecydowanie nizszy i rzadko przekracza 30 %. Tworzy sie luka inwestycyjna, ktdrg pogtebia
dynamiczny rozwdj miasta oparty o inwestycje prywatne. Nalezy w szybkim tempie
przywrdcié w budzecie  wtasciwe proporcje. Siechnice mogg wspomagac¢ pozostate
miejscowosci w nadganianiu zapdznien cywilizacyjnych (woda, kanalizacja, drogi), ale
dotyczy¢ to powinno tylko istniejgcej zabudowy. Nowe tereny winny by¢ zbrojone przez ich
wiascicieli. Stabilnos¢ i przewidywalnos$¢ finanséw Siechnic musi by¢ podstawa rozwoju
Miasta i Gminy.

Misja i wizja Siechnic

Aby przedstawiong tu strategie mozna byto urzeczywistni¢, dziatania wtadz samorzadowych
Gminy muszg kierowac sie wizjg rozwoju Miasta i przyczyniaé sie do realizacji zatozonych celéw
strategicznych. Dotyczy to nie tylko przetomowych decyzji i wdrazania polityk sektorowych w
poszczegodlnych obszarach, ale tez rutynowego dziatania administracyjnego, ktére odpowiadaé musi
jednoczes$nie oczekiwaniom mieszkancéw i obowigzujgcym standardom proceduralnym. Trybu pracy
nie da sie z géry zaprogramowacd. Konieczny bedzie ciggty wysitek w usprawnianiu struktur i metod
postepowania, odpowiednia polityka, wybidrcze wdrazanie sprawdzonych rozwigzan, przemyslane
i odpowiedzialne ustalanie budzetu Miasta i Gminy z wydzieleniem odpowiednich srodkéw na cele
rozwojowe.

Uda sie to zrealizowa¢, gdy zaréwno wtadzom jak i mieszkaricom przyswieca¢ bedzie hasto:

Siechnice - miasto z klasg

Dazymy do tego, by w drugiej dekadzie XXI wieku Siechnice
byty miastem:

e preznym i bogatym aktywnoscig i zasobnoscig swoich mieszkaricow,
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e oferujgcym swoim mieszkaricom wysokg jakos¢ zycia,
e wyrdzniajgcym sie oryginalng i pozytywng tozsamoscia,

e zdecydowanie odpowiadajgcym na pojawiajace sie wyzwania.

Misja Siechnic

W naszej wizji, Siechnice za lat kilkanascie, to kilkutysieczna miejscowos¢ zamieszkiwana
przez ludzi aktywnych, zyczliwych sobie i dajgcych wyraz dumie z Siechnic. W Siechnicach zyje sie
wygodnie w fadnym i zdrowym otoczeniu — spokojniej niz w pobliskim Wroctawiu, do ktérego atrakcji
ma sie fatwy dostep. Siechnice sg schludne i bezpieczne, tatwo o fachowg pomoc medyczng i o
pomoc w nieszczesciu. Szkota podstawowa, gimnazjum sg znakomite — ucza, ksztattujg charaktery i
biorg udziat w zyciu lokalnej spotecznosci. Jest to miasto, w ktérym chce sie mieszkaé i wychowywadé
dzieci — w efekcie sporo wptywowych i zamoznych ludzi zdecydowata sie osigs¢ w Siechnicach.
Przyniedli do miasta swéj rozsgdek, kapitat oraz dynamizm zyciowy i spotkali sie z przyjaznym
przyjeciem. Ci nowi Siechniczanie w wyrazny sposéb przyczynili sie do ogdlnego dobrobytu.
Siechnicami rzadzi samorzad $wiadomy poparcia i oczekiwan wyborcow. Jest otwarty na
nadchodzace ze Swiata wyzwania, trzeZzwo oceniajgc szanse i zagrozenia, ktére z sobg niosg. Gdy
trzeba dokonuje zmian, gdy trzeba broni tego, co czyni Siechnice tak wyjgtkowo przyjazng
miejscowoscia.

e Siechnice to miasto - prezne i bogate aktywnoscig i zasobnoscig mieszkancow.

o Fundamentem, na ktérym zasadza sie rozwdj Miasta sg walory jego mieszkancow. To
oni decyduja o dynamice i obliczu Miasta. To oni rozpoznajg, podejmujg i
wykorzystujg wszelkie szanse rozwojowe tkwigce w potozeniu, historii, wielkosci,
funkcjach administracyjnych itp. To oni wybierajg samorzad, ktéry bedzie realizowat
dobro wspdlne.

o Interes mieszkancéw jest zasadniczym Zrddiem inspiracji w stanowieniu celdw
rozwojowych. Nie moze nim by¢ bezkrytyczne kopiowanie wzoréw zewnetrznych ani
bierne uleganie warunkom otoczenia. Kierunki rozwoju Siechnic wynikng
z zaangazowania, twdrczego podejscia, marzen i aspiracji mieszkancéw. Ich tez
zdolnosci, energia i zasoby materialne sg zasadniczym srodkiem do realizacji celéw;

o Trwafla podstawa pomysinosci i zamoznosci Siechnic moze by¢ jedynie energia i
zapobiegliwos¢ osdb i instytucji na terenie Siechnic, ktére dgzgc do wzbogacenia sie
poprzez aktywnosé gospodarczg, wzbogacajg tym samym i miasto. Ci, ktorzy trwale
wigzg swaj los z naszym miastem stanowig bardziej stabilny czynnik jego rozwoju, niz
ci, dla ktérych Siechnice sg peryferyjnym i tymczasowym obszarem dziatania;
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O

Istnieje wyrazny wskaznik oceny poszczegdlnych programow rozwojowych. Jest nim
odpowiedz na pytanie: “Co z tego bedq mieli mieszkaricy? W jaki sposéb program ten
wzbogaca Siechniczan oraz czy stwarza warunki dla ich pomysinosci i aktywnosci?".

e Siechnice to miasto - oferujgce mieszkanncom (i przybyszom) wysoka jakosé zycia.

Wyznaczniki dobrobytu mieszkarncdw oprdcz materialnych muszg odwzorowywac wartosci

niematerialne, sktadajgce sie na kategorie jakosci zycia. Obejmuje ona m.in.:

O

O

bezpieczenstwo i porzadek publiczny,

dostepnos¢ komunikacyjna,

stan sanitarny, czystos¢, estetyke i urode miasta,

stopien integracji miasta z jego otoczeniem przyrodniczym,

sprawnosc¢ systemow opieki medyczne;j i socjalnej,

mozliwos$é stabilizacji spotecznej — w pierwszym rzedzie dostepnosé pracy i mieszkan,
roznorodng i bogatg oferte kulturalng,

dostepnosc¢ edukacji i ich poziom,

mozliwosci spedzania czasu wolnego,

dostepnosc¢ débr i ustug — podstawowych i wyzszego rzedu,

upowszechnienie i ochrona wtasnosci,

poziom lokalnych wiezi spotecznych, wspdtuczestnictwo w sprawowaniu wtadzy,

sentymentalne wyznaczniki lokalnosci umozliwiajgce identyfikacje z Miastem.

e Siechnice to miasto - wyrdzniajgce sie swojg oryginalng i pozytywng tozsamoscia.

Stwierdzenie to ma podkresla¢ istotne psychologiczne i spoteczne znaczenie identyfikacji

mieszkancow z miastem i zakorzenienie w miescie “dziatam tu dlatego, ze jest to moje miasto

i takie wtasnie Miasto”. W szczegélnosci:

O

ukazuje potrzebe uksztattowania pozytywnego wizerunku Siechnic,

wskazuje na znaczenie, jakie ma wyodrebnienie Siechnic z tta innych miejscowosci,
zwraca uwage na to, ze wyrazistos¢ specyfiki zwiekszy prestiz Miasta,

akcentuje fakt, ze atrakcyjnos¢ miasta staje sie zasadniczg przestanka jego sukcesu,

podkredla, ze przycigganie nowych, potrzebnych Siechnicom mieszkancéw
(biznesmendéw, fachowcdéw, zamozinych emerytéw, etc.) wymaga pozytywnego
wizerunku Miasta,
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e Siechnice to miasto - zdecydowanie odpowiadajgce na pojawiajace sie wyzwania.

Stwierdzenie to ktadzie nacisk na zewnetrzne uwarunkowania oraz sposoéb ich traktowania.
Zaréwno otwierajgce sie szanse, jak i rysujgce zagrozenia stanowig wyzwania, ktérym trzeba
sprostac: szanse pochwycic i zrealizowaé, zagrozenia zneutralizowac¢ badz nawet wykorzystac
dla wtasnych celéw rozwojowych. Zdecydowane podejscie faczy odwage ze sprawnoscia.
Wymaga zaréwno bacznego obserwowania zaznaczajgcych sie tendencji, jak i wychodzenia
im naprzeciw.

Cele strategiczne

Cel I - umacnianie siechnickiej tozsamosci

Istotg proponowanych dziatan jest wzmocnienie pozytywne] identyfikacji mieszkaricéw z Miastem
i jego zapleczem. Wymaga to zaréwno dziatan urbanistycznych (porzgdkowanie i uzupetnienie tkanki
miejskiej), jak i przedsiewzieé stymulujgcych patriotyzm lokalny i solidarno$¢ mieszkancow. Nalezy:

e W zakresie urbanistyki i architektury:

o Zakonczy¢ prace nad planami zagospodarowania przestrzennego, ktére nadadza
Siechnicg wyraznie miejski charakter.

o Doprowadzi¢ do budowy potrzebnych obiektéw uzytecznosci publicznej o wysokich
walorach funkcjonalnych i estetycznych, na przykfad:

v rynek,

v" kompleks sportowo-rekreacyjny,

v’ parki miejskie,

v" centrum informacyjno-biblioteczne,
v' remiza strazacka,

v' o$rodek zdrowia,

v szkota zawodowa.

o Unowoczesni¢ uktad drogowy Siechnic (jezdnie minimum 6-cio metrowe, $ciezki
rowerowe na kazdej ulicy, ciaggi piesze, petny uktad komunikacji publicznej, dobre
oznakowanie zarowno pionowe jak i poziome, itd.). Caty uktad oprzeé na dwdch
krzyzujgcych sie osiach wschdd — zachdd (Szkolna — Koscielna — Jarzebinowa —
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Grabskiego) oraz Pétnoc — potudnie (Polna — Swierczewskiego i jej przyszte
przedtuzenie).

o Tworzy¢ warunki do budowy nowoczesnych zespotéw mieszkalnych.
o Wymdc realizacje parkingdw na terenach zabudowy wielorodzinne;j.
o Zagospodarowaé tereny aktywnosci gospodarczej,

o Wiasciwie zabudowaé tereny na potudnie od rzeki Szaluny; powigzaé je
komunikacyjnie ze ,starymi” Siechnicami (przebi¢ na potudnie ulice
Swierczewskiego); zaprojektowaé system uliczny o odpowiednich parametrach;
wprowadzié¢ odpowiednig ilos¢ zieleni, wykorzystac dla zieleni biegi obu rzek — Szluny
i Kuny; zaprojektowaé¢ zabudowe o odpowiedniej gestosci i wysokosci (wyzsza od
strony Sw. Katarzyny i wzdtuz przebicia ul. Swierczewskiego).

e W zakresie estetyki i tadu przestrzennego:
o Przeprowadzié¢ inwestycje humanizujgce przestrzen miejskg Siechnic:
v" miejsca ogniskujgce spotkania (fontanna, pomnik, punkt widokowy, skwery),
v" enklawy zieleni, ciszy i spokoju,
v zadbane podwdrka i dobrze wyposazone place zabaw,
v' stylowe o$wietlenie ulic,

v' zindywidualizowane elementy matej architektury (kioski, fawki, ptoty, stupy
ogtoszeniowe),

v" dyskretnie rozmieszczone parkingi.

o Wspomaga¢ modernizacje i rewaloryzacje juz istniejgcych obiektéw, w tym
prywatnych:

v ulgi w optatach gminnych i wspoétfinansowanie projektéw,
v" zakup materiatéw,
v" wzornictwo i doradztwo.

o Ksztattowac przestrzennie Siechnice poprzez aktywna polityke zakupu i sprzedazy
nieruchomosci.

o Wymagaé od wiascicieli nieruchomosci utrzymania porzadku na posesjach i w ich
otoczeniu.

o Naktania¢ do przebudowy lub likwidacji obiektow nieestetycznych.
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Przeprowadzi¢ rewitalizacje osiedli blokowych.

Rygorystycznie traktowac¢ przypadki samowoli budowlanych, niechlujstwa
i wandalizmu. Szczegélnie zdecydowanie nalezy wystepowac w przypadku pojawiania
sie roznych komaérek, garazy, kioskow i tym podobnych obiektow.

Wprowadzié system oczyszczania miasta na zasadzie zero tolerancji dla brudu.

e W zakresie organizacji administracji:

@)

O

O

O

Powotaé statag komisje ds. oceny jakosci projektdw przewidzianych do realizacji w
Siechnicach.

Zatrudni¢ architekta i ogrodnika miejskiego.
Podjg¢ biezgcg wspdtprace z nadzorem budowlanym.

Powota¢ Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji.

e W zakresie budowy patriotyzmu lokalnego:

O

Utworzy¢ w Bibliotece Miejskiej dziat archiwalny i muzealny gromadzacy dokumenty
i obiekty historyczne dotyczace dziejow Siechnic.

Wyda¢ historie i zbiér dokumentéw z dziejéw Siechnic oraz wspomnienia
mieszkancow Siechnic.

Ochrania¢ i eksponowac obiekty zabytkowe oraz miejsca charakterystyczne dla
Siechnic.

Propagowac osiggniecia wybitnych mieszkancéw Siechnic.
Wspiera¢ wydawanie gazety lokalnej.
Wprowadzié elementy historii i geografii lokalnej do przedszkola i szkét.

Szerzy¢ wsrod mieszkancow Siechnic znajomosc problemdw i osiggnie¢ Miasta oraz
Gminy.

Organizowacd cykliczne imprezy integrujgce mieszkancow i angazujace ich w sprawy
Siechnic.

Wspiera¢ dziatalno$¢ organizacji spotecznych funkcjonujgcych na terenie Siechnic.
Doprowadzi¢ do powotania forum grupujgcego lokalny biznes.
Stworzy¢ system wspierania i promocji uzdolnionych dzieci i mtodziezy.
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o Promowa¢ herb i flage Siechnic.

Cel Il — stymulowanie aktywnosci siechniczan

Obok zapewnienia dobrej jakosci ustug komunalnych (osSwiata, ochrona zdrowia, transport,
bezpieczenstwo, rekreacja, zaopatrzenie w media, itd.), stworzenie warunkow obywatelskiej,
spotecznej i gospodarczej aktywnosci mieszkancow jest najlepszym, co wiadze lokalne moga zrobié by
przyczyni¢ sie do wzrostu dobrobytu, jakos$ci zycia i organicznego rozwoju lokalnej spotecznosci.
Przewidujemy w tym wzgledzie nastepujace dziatania:

e Otwarcie wiadz lokalnych na inicjatywy wszelkich srodowisk, ktére dazg do wspomagania
realizacji celéw wspdlnych i niesprzecznych z nimi grupowych:

o wspodtdziatanie z samorzgdami, komitetami, radami i itp. organizacjami,
o wspieranie dziatan przedstawicielstw srodowiskowych,
o organizacyjne i materialne wspieranie funkcjonujgcych organizacji spotecznych,
o ozywiona wspodtpraca z siechnickimi firmami,
o wspieranie finansowe lokalnej gazety,
e Pozyskiwanie dla Siechnic oséb i grup decydujace o aktywnosci i rozwoju miasta:

o stwarzanie atrakcyjnych mozliwosci osiedlania sie biznesmendéw prowadzacych
dziatalno$é w Siechnicach,

o przydzielanie mieszkan stuzbowych dla niezbednych w rozwoju Siechnic fachowcéw
(nauczyciele, lekarze, itd.),

o zachecanie wyrdzniajacych sie absolwentéow szkét wyiszych do zamieszkania na
terenie Siechnic,

e Pomoc w wyzwalaniu sie z obje¢ opieki socjalnej wszystkim, ktdrzy sg w stanie to zrobic:
o wsparcie w doksztatcaniu i przekwalifikowaniu,
o dziatania profilaktyczne i zapobiegawcze,
o stafa ofert niskokwalifikowanej i niskoptatnej pracy o charakterze robét publicznych,
o skuteczna kontrola dystrybucji sSrodkéw z pomocy spotecznej.
e Podniesienie jakosci ustug Swiadczonych przez instytucje komunalne.

e Wspieranie i dowartosciowywanie przedsiebiorczosci mieszkancow.
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Stwarzanie warunkéw dla przedsiewzie¢ gospodarczych, ktére zatrzymajg kapitat
wewnetrzny i przyciggng zewnetrzny.

Cel 111 — optymalne wykorzystanie lokalnego potencjalu

Potozone pomiedzy Ofawg a Wroctawiem Siechnice sg w naturalny sposéb predestynowane do

petnienia roli lokalnego centrum gospodarczego i kulturowego, co stwarza mocne podstawy pod

rozwéj Miasta. Aby te pozycje wykorzysta¢, Siechnice muszg wykaza¢ odpowiednig aktywnos¢.

Nalezy:

W zakresie rozwigzan administracyjnych:

Teren miedzy Otawg a Wroctawiem jest urbanistycznie do$é zréznicowany. Obejmuje on
element miejski (Siechnice), spore obszary o charakterze podmiejskim (Radwanice, Zerniki
Wroctawskie, Iwiny) oraz znaczng liczbe wsi (pozostate miejscowosci). Przewazajgca czesc
tego terenu nalezy do Gminy Sw. Katarzyna. Gminy powstatej w nieodleglym czasie z
potaczenia dwéch niezaleznych organizméw administracyjnych. Sama Sw. Katarzyna jest
wsig, pod wzgledem wielkosci dopiero trzecig miejscowoscig Gminy. Osobliwy przypadek
zarzadzania miastem (Siechnice) przez wie$ (Sw. Katarzyna) juz okazat sie dysfunkcjonalny, a
przysztos¢ zapowiada raczej dalsze konflikty niz harmonijng wspdtprace. Warunkiem petnego
wykorzystania mozliwosci rozwojowych zréinicowanego obszaru miedzy Ofawg i
Wroctawiem jest odwzorowanie tego zréznicowania w strukturach administracyjnych. Warto
dotozy¢ staran, by w ramach istniejgcego prawa, kwestie te rozwigza¢ mozliwie szybko. W
przeciwnym przypadku, ujawniajgce sie juz wewnetrzne napiecia i spory, moga spowodowadé
wiele dramatycznych konfliktow i btednych decyzji. Nalezy:

o Doprowadzi¢ do utworzenia w Siechnicach administracji gminnej.

o

Projektujgc budzet Gminy nalezy pokazac zaréwno po stronie dochodéw i wydatkéw
udziat w nim poszczegdlnych miejscowosci, zwtaszcza tych najwiekszych.

o

Utrzymywac Scistg wspotprace z Wroctawiem i petni¢ aktywng role we wroctawskiej
aglomeracji.

o Prowadzi¢ skuteczng promocje intereséw Gminy i Miasta na arenie regionalnej.

W zakresie dziatan stymulujacych rozwaj gospodarczy:

o Rozbudowac infrastrukture komunikacyjna i telekomunikacyjna.
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o Eksponowac zalety i mozliwosci inwestowania w Siechnicach.

o Zakonczy¢ zbrojenie Strefa Aktywnosci Gospodarczej.

o Prowadzié sprzyjajgcy inwestycjom gospodarke gruntami.

o Rozwijaé strefe ustug okoto biznesowych.

o Zabiegac¢ o budowe hotelu.

o Wspierac rozwéj placéwek gastronomicznych i duzych sklepow.

o Wspieraé powstawanie i rozwdéj drobnych przedsiebiorstw.

o Inicjowa¢ dziatania zmierzajace do integracji biznesu w Siechnicach.

o Sprywatyzowac sfere ustug komunalnych, mienie komunalne i zlikwidowaé dzierzawy
wieczyste.

o Wspdtdziata¢ w prywatyzacji mienia panstwowego znajdujacego sie na terenie
Siechnic.

o Wspiera¢ dziatania zmierzajgce do modernizacji Przedsiebiorstwa Produkcji
Ogrodniczej lub zmierzajgce do zmiany zainwestowania obszaru przedsiebiorstwa.

o Wspiera¢ dziatania Kogeneracji zmierzajgce do zagospodarowania terenu bytej Huty
“Siechnice”, w tym budowe nowych blokéw energetycznych.

o Realizowa¢ dziatania prawne i organizacyjne wspierajagce rozwdj budownictwa
mieszkaniowego.

o Popieraé inicjatywy zmierzajace do przeksztatcenia terenu ogrodéw dziatkowych na
cele mieszkaniowe (uwtaszczenie dziatkowcéw).

o Dziata¢ na rzecz lokowania w Siechnicach instytucji publicznych.
o Pozyskiwa¢ dla Siechnic niezbednych dla rozwoju gospodarczego fachowcéw.
o Popularyzowac rekreacyjne walory otaczajgcych Siechnice lasow.

o Doprowadzi¢ do budowy w ramach projektowanego polderu przeciwpowodziowego -
zbiornika retencyjnego.

o Wspiera¢ budowe wschodniej obwodnicy Wroctawia (Via Romana).

Cel 1V — rozwdj infrastruktury spotecznej

Infrastrukture spoteczng Siechnic trzeba rozwingé tak, by zaspakajata aspiracje starych mieszkarcéw
i przyciggata nowych — zwtaszcza tych, ktérzy chca sie z Miastem zwigzac na state. Na dtuzszg mete
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jest to najlepszy sposdb na utrzymanie i przyciggniecie ludzi, ktérzy mogg nadac Siechnicom

dynamike rozwojowa. Siechnice muszg by¢ bezpieczne, zadbane i oferowac¢ mozliwosci zaspakajania

potrzeb zyciowych na odpowiednio wysokim poziomie. W tym celu nalezy:

e W zakresie bezpieczenstwa:

O

Poprawi¢ bezpieczenstwo w oparciu o system zerowej tolerancji dla przestepstw
i wykroczen.

Wybudowaé i wyposazy¢ nowy Komisariat Policji, zapewni¢ obsade umozliwiajaca
dyzury catodobowe.

Zorganizowa¢ obywatelskg wspétprace z Policja na rzecz ochrony zycia, mienia
i porzadku.

Przeciwdziata¢ wandalizmowi, zanieczyszczaniu miasta i dzikiemu parkowaniu.
Opracowac lokalny system przeciwdziatania katastrofom zywiotowym.

Usprawnic¢ i zintegrowac system pierwszej pomocy i wsparcia ofiar wydarzen
losowych.

Zwiekszac¢ potencjat Ochotniczej Strazy Pozarnej w Siechnicach.

Wypracowac¢ witasciwy model organizacyjny, jak i kompetencyjny dla funkcjonujacej
na terenie Gminy Strazy Gminnej.

Przeciwdziata¢ patologiom spotecznym:
v alkoholizm:

+ zlikwidowaé konsumpcje alkoholu w otoczeniu sklepéw (tzw. ogrédki
piwne),

+» wprowadzi¢ zasade, iz zezwolenie na sprzedaz alkoholu powyzej 4,5
% moze uzyskaé sklep o powierzchni sprzedazy powyzej 100 m kw.;
musi sie ona odbywac¢ na wydzielonym stoisku,

% lokal gastronomiczny prowadzacy sprzedaz alkoholu musi prowadzi¢
sprzedaz gorgcych positkow.

v" narkomania - uniemozliwi¢ swobodny dostep do szkét osdb postronnych,

v' skutecznie zwalczaé wszelkie przejawy chuligafistwa oraz przeciwdziataé
przestepczosci wsrod miodziezy.

e W zakresie ochrony zdrowia:

O

Przeksztatcic osrodek zdrowia w nowoczesne centrum medyczne dla Siechnic i
okolicy:

v" Wybudowaé nowy obiekt w okolicy rynku,
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v" wyposazy¢ osrodek w sprzet odpowiedni do zakresu $wiadczonych ustug,

v' zagospodarowaé otoczenie nowego obiektu (parking, ogrodzenie, zielen,
elementy matej architektury),

v przeksztatci¢ go w sp6tke prawa handlowego.

o Usprawni¢ organizacje obstugi pacjenta w osrodku zdrowia i w terenie (lekarze
rodzinni, kontrakty, itp.).

o Uruchomi¢ programy opieki nad niedoteznymi i niesprawnymi oraz ustug
rehabilitacyjnych.

o Uruchomi¢ programy profilaktyczne (wady postawy, prdochnica, nowotwory, ukfad
krazenia).

o Wspétpracowaé w zakresie ochrony zdrowia z przedszkolem, szkotami i firmami z
terenu gminy.

e W zakresie oswiaty i wychowania:

o Wprowadzi¢ testowy, anonimowy system oceny poziomu i jakoSci nauczania
w szkotach. Kazdorazowo organizowany, na koniec roku, przez instytucje zewnetrzna.

o  Wybudowaé nowg sale gimnastyczng przy szkole podstawowej.
o Doprowadzi¢ do powstania szkoty zawodowe;.
o Powotac Referat Oswiaty w Urzedzie Gminy oraz Rade ds. Oswiaty przy Wojcie.

o Szczodrze finansowaé oswiate z budzetu gminy tak, by w ramach szkét mogto
zaistniec:

v' poszerzone nauczanie jezykdw obcych (angielski, niemiecki, francuski,
rosyjski),

v kota zainteresowan i pracownie autorskie,
v" aktywno$¢ sportowa i turystyczna,
v lekcje muzyki, $piewu i plastyki,
v"nauczanie historii, geografii lokalnej i regionalnej.
o Wyposazyc¢ szkoty w nowoczesny sprzet i pomoce naukowe.
o Uruchomi¢ system wspierania i promocji wybitnie zdolnych uczniéw (stypendia).
o Stworzy¢ warunki do doksztatcania sie nauczycieli i wymagaé od nich wyzszego

wyksztatcenia.
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Sprywatyzowac system zywienia w szkole.

Wiaczyé szkoty w zycie miasta — akcje ekologiczne, doroczne zawody i konkursy (np.
Dzien Sportu).

Rozwija¢ ksztatcenie muzyczne.

Rozbudowad i zreformowaé przedszkole.

Propagowaé wsréd mtodziezy Siechnic wyksztatcenie wyzsze.
Wspiera¢ wszelkie przejawy aktywnosci mtodziezy.

Wiaczy¢ mtodziez w zycie spoteczne i polityczne gminy.

W zakresie kultury:

o Wybudowaé¢ nowy obiekt dla Biblioteki Miejskiej (pojemnosci w I-etapie- 50 tys.

tomow z mozliwoscig rozbudowy do 100 tys. tomdw).

Dostosowaé zbiory biblioteki do potrzeb oséb ksztatcagcych sie na poziomie co
najmniej Srednim.

Utworzy¢ w ramach Biblioteki dziat archiwalny i muzealny.

Uruchomi¢ w bibliotece oddziat multimedialny (dostep do internetu, wypozyczanie
kast video, ptyt i CD-roméw).

Uruchomi¢ dziatalnos$¢ ustugowg Biblioteki (porady jezykowe, redakcja i edycja pism,
kserografia).

Rozwija¢ dziatalnos¢ skupionych w Domu Kultury két zainteresowan, zespotéw i
sekgcji.

Zatozyc orkiestre deta.

Organizowaé cykliczne imprezy integrujacych spotecznoéé lokalng (Swieto Miasta,
obchody rocznicy 3-go Maja, Wigilia dla samotnych, Karnawatowy Bal Wéjta, swieto
parafii itp.).

Ucywilizowaé wspdtistnienie ludzi i zwierzat (psie odchody, dzikie koty, hodowle
przydomowe itd.).

Wspierac istniejgce i tworzy¢ nowe zespoty (Zodiak, Cantata, itd.).

W zakresie sportu i rekreacji:
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o Stworzyé tani, spojny i bogaty system ustug sportowo-rekreacyjnych dla
mieszkancow Siechnic i okolic.

o Utworzy¢ Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji z siedzibg w Siechnicach.
o Rozbudowac kompleks sportowo-rekreacyjny przy Gimnazjum:

v’ stadion pitkarsko-lekkoatletyczny,

v" korty tenisowe,

v' skatepark,

v" kryty basen,

v plac do organizowania imprez masowych, amfiteatr,

v" wykopaé staw wielofunkcyjny o maksymalnej wielkosci.
o Wybudowa¢ otwarte kapielisko.

o W otaczajacych Siechnice lasach wytyczy¢ system Sciezek rowerowych i spacerowych,
wybudowac obiekty rekreacyjne (wieza widokowa, prom przez Odre, itd.).

o Wybudowac pole biwakowe.
o Uruchomi¢ sitownie i saune.

o Organizowad coroczne imprezy sportowe o puchary Wdjta, Rady Miejskiej, a w tym
jedna impreze o randze regionalnej.

o Zreorganizowac istniejgce kluby sportowe i rozszerzyc¢ ich dziatalnos¢ (karate, judo,
szachy, wedkarstwo, brydz).

o Udostepni¢ mieszkaricom obiekty sportowe szkot.

o Popularyzowac szlaki kajakowe na rzekach Odrze i Otawie.

o W zakresie zieleni i ekologii:
o Zinwentaryzowac srodowisko przyrodnicze Siechnic.
o Przygotowac i wdrozy¢ program “Zielone Siechnice”:
v' przeprowadzi¢ renowacje istniejgcych parkéw (ul. Szkolna),

v' zatozyé nowe parki (ul. Ul. Jarzebinowa, Wiosenna, Zacisze, na potudnie od
rzeki Szaluny),

v" kontynuowac program zadrzewiania i zakrzewiania terenéw zabudowanych,
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v realizowaé nasadzania leéne i $rédpolne zgodnie z planem zagospodarowania
przestrzennego,

v" zbudowad zespdt stawdw dla sportéw wodnych i wedkarstwa,
v" wykorzysta¢ przyrodniczo bieg rzeki Szaluny (bulwar i park wodny).
Wybudowaé nowy kompleks ogroddw dziatkowych i przenies¢ tam istniejace.

Wdrozy¢ program udostepniania wzoréw upraw i wartosciowego materiatu
szkétkarskiego.

Objgé ochrong prawng lasy i taki otaczajgce Siechnice oraz wszystkie drzewa —
pomniki przyrody.

Ostatecznie rozwigzaé¢ problem hatdy po bytej Hucie “Siechnice” oraz wysypiska
popiotdw przy EC,,Czechnica”

Nie dopusci¢ do lokalizacji w Siechnicach inwestycji szkodliwych dla srodowiska.
Ograniczy¢ emisje lokalng gazéw i pytow.
Rozwijaé sSwiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw — w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy.

Regularnie sprzgtac tereny publiczne w miescie i na jego obrzezach.

Cel VI - rozwaj infrastruktury technicznej

W zakresie infrastruktury technicznej, Siechnice zmagajg sie z problemami wynikajgcymi z

obecnego dynamicznego rozwoju. W ciggu ostatnich 8-ciu lat, przy duzym zaangazowaniu

mieszkancow, udato sie zdecydowanie poprawi¢ sytuacje w zakresie wodociggow, kanalizacji,

energetyki, cze$ciowo telekomunikacji. W zakresie drdg, cieptownictwa i gospodarki odpadami

sytuacja pozostaje daleko niezadowalajgca. Dotkliwym problemem jest tez brak budynkéw o

wiasciwym standardzie dla instytucji publicznych. Nalezy:

W zakresie systemu drég i komunikacji nalezy:

o Stworzy¢ warunki dla sprawnego i bezpiecznego przewozu osdb i towardw w

Siechnicach, poprzez:
v" modernizacje istniejgcego systemu drogowego,
v" budowe nowych drég i ulic zgodnie z kierunkami rozwoju Siechnic,

v" budowe nowoczesne;j sieci $ciezek rowerowych,
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v"uczynienie z ulic Kolejowa - Szkolna - Koscielna - Jarzebinowa - Cieptownicza
gtéwnej osi komunikacyjnej Siechnic,

v" ograniczenie wyjazddw z posesji na ulice Opolska,

v" budowe nowego przejazdu kolejowego taczacego ul. Kosciuszki z ul. Kolejowa
(w miejsce istniejgcego przy ul. Fabrycznej),

v" przebicie ul. Henryka Ill do ul. Swierczewskiego, a ul. Cieptowniczej do ul.
Henryka lllI,

v' witasciwie powigzaé tereny rozwojowe na potudnie od rzeki Szaluny ze
,starymi Siechnicami” (przebicie na potudnie ulicy Swierczewskiego),

v realizacje wschodniej obwodnicy Wroctawia oraz wtasciwe wpiecie do niej
Siechnic (Opolska, Stawowa i Polna).

o Wdrozy¢ nowg organizacje ruchu w Siechnicach:
v zainstalowaé nowoczesny system oznakowania poziomego i pionowego,

v wybudowaé nowy system o$wietlenia ulicznego, oparty na wifasnych
nosnikach,

v' wytyczyé (i zrealizowad) przemyslany system garazy, parkingdw, miejsc
postojow i przystankdw komunikacji publicznej.

o Zbudowad wygodne chodniki z uwzglednieniem potrzeb niepetnosprawnych.
o Zintegrowac systemy komunikacji autobusowej i kolejowej w Siechnicach.

o Zdecydowanie zwiekszy¢ liczbe potaczen Siechnic z innymi miejscowosciami,
szczegdlnie z Wroctawiem (np. nowa linia Siechnice — Ksieze Mate).

o Zmieni¢ trase autobusow PKS integrujgc jg z trasg autobuséw MPK (prowadzac jg
przez srodek Siechnic).

o Wybudowac potaczenie drogowe Siechnic z Groblicami rownolegte do ul. Opolskiej.

o Wspiera¢ inicjatywy zmierzajagce do uruchomienia prywatnych potaczen
komunikacyjnych.

o Zabiegac o zwiekszenie potaczen kolejowych na linii Wroctaw- Jelcz- Laskowice.

o Skomunalizowad i wyremontowac stacje kolejowa w Siechnicach.

e W zakresie sieci komunalnych:

o Doprowadzi¢ sie¢ kanalizacyjng do wszystkich zabudowanych i zabudowywanych
rejonéw miasta.
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o Wymdc wpiecie do kanalizacji wszystkich obiektdw na terenie Siechnic.
o Wspiera¢ budowe nowoczesnej sie¢ CO i rozbudowe sieci gazowe;.

o Zmodernizowa¢ i rozbudowaé¢ systemy kanalizacji burzowej, melioracyjnej i
przeciwpowodziowe.

o Rozbudowac system telekomunikacyjny. Uzupetni¢ go o sie¢ szerokopasmowgq i
telewizje kablowa.

o Zmodernizowac system zasilania energetycznego poprzez:
v" wybudowanie nowych linii zasilajgcych i stacji transformatorowych,
v"okablowanie ziemne linii niskiego napiecia,
v" “ukrycie” najbardziej rzucajacych sie w oczy stacji transformatorowych,
v' przesuniecie na mniej ucigzliwe trasy istniejacych linii wysokiego napiecia.

o Uzbroi¢ tereny pod budownictwo mieszkaniowe i przemyst.

W zakresie innych ustug komunalnych:

o Wdrozy¢ kompleksowa, perspektywiczng gospodarke odpadami poprzez:
v rozbudowe wysypiska $mieci i likwidacje dzikich wysypisk,
v" wdrozenie systemu recyklingu i utylizacji odpaddw.

o Wprowadzi¢ sprawny system sprzatania miejscowosci.

o Stworzyé system usuwania na biezaco usterek i efektdw dewastacji mienia
komunalnego.

o Utworzyé nowe parki oraz odnowi¢ istniejace tereny zielone.
o Powiekszy¢ i odnowi¢ cmentarz.

o Doposazy¢ Ochotniczg Straz Pozarng w Siechnicach.

W zakresie stworzenia wtasciwych warunkéw funkcjonowania instytucji publicznych:

o Zgromadzi¢ i utrzymac rezerwy gruntowe pod przyszte inwestycje w miescie:
v" powiekszenie cmentarza,
v" nowe przedszkole z oddziatem ztobkowym,
v" dom opieki spotecznej,
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v" nowy osrodek zdrowia,
v' ratusz,
v" komisariat policji,
v' poczte,
v' parki,
v' poszerzenie ulic.
o Doprowadzi¢ do wybudowania:
v" nowych siedzib dla poczty i banku,
v sali gimnastycznej przy istniejgcej szkole podstawowej,
v'  szkoty zawodowej,
v" komisariatu policji,
v siedziby Strazy Gminnej,
v biblioteki z mediateks,
v sali widowiskowej z zapleczem kuchennym,
v' oérodka zdrowia,
v" kompleksu sportowo-rekreacyjnego,
v" rynku z ratuszem,
v' remizy strazackiej,
v"dom opieki spotecznej z mozliwoscig pobytu statego i dziennego.
o Wyremontowadé i zmodernizowac:
v stacje kolejows,
v koscidt.
o Rozbudowat:
v' cmentarz,
v" kompleks sakralny:
«» dzwonnica,

K/

% witraz,
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*» wyposazenie wnetrza kosciofa,
% kapliczki,
+» zielen i mata architektura wokot kosciofa,

% plac przedkoscielny.

Stan 26.04.2009 r.
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